
❑ Josiane, 53 ans

➢ Aide-soignante en USLD depuis 2006

➢ Antécédents

✓ Atteinte d’une spondylarthrite ankylosante (SPA)

✓ Pas d’activité physique

✓ IMC = 35

➢ Vue en visite de pré-reprise

✓ Accident du travail en mars 2024 en relevant une patiente

✓ Rupture du tendon supra-épineux de l’épaule droite opérée 

➢ Retour au travail ?

✓ Fragilité de Josiane ???

• Capacités / Contraintes  Aptitude

✓ Devenir de Josiane ???

• Retour et maintien en emploi ???

Contexte



❑ Employeur

➢ Evaluer et prévenir l’ensemble des risques professionnels auxquels sont 

exposés les salariés  Eviter les conséquences sur la santé

❑ Pénibilité au travail

➢ Exposition au-delà de certains seuils au cours du parcours professionnel

➢ Susceptibles de laisser des traces durables, identifiables et irréversibles sur la 

santé

✓ Susceptibles de remettre en question le maintien en emploi

 A des contraintes physiques marquées
• Manutentions manuelles de charges

• Postures pénibles

• Vibrations mécaniques

 A un environnement physique agressif
• Agents chimiques dangereux

• Activités exercées en milieu hyperbare

• Températures extrêmes

• Bruit
 A des rythmes de travail 

• Travail de nuit

• Travail en équipes successives alternantes

• Travail répétitif

Fragilité au travail : concept



❑ Définition de la fragilité au travail

➢ Etat de déclin et de vulnérabilité lié à l’âge et aux conditions de travail 

caractérisé par une diminution des réserves physiologiques et de la fonction 

des systèmes organiques

❑ 3 profils de travailleurs

 Fragilité professionnelle  Fragilité individuelle+

Fragilité au travail : concept



❑ Evolution du parcours et des profils
Temps

Prévention Iaire

Actions sur les 

facteurs de risque
Prévention IIaire

Dépistage et suivi 

médical

Licenciement

Désinsertion 

professionnellePrévention IIIaire

Aménagement

Reclassement

Maintien en emploi

Fragilité au travail : concept



PREVENTION DE L’USURE PROFESSIONNELLE ET 
REDUCTION DE LA SINISTRALITE EN EHPAD 

• SINISTRALITE: indicateur de performance d’une institution…

détection en médecine de signaux faibles→ risques émergents

• La sinistralité peut être influencée par différents facteurs:

- sanitaires

- comportementaux

- démographiques

- technologiques

- réglementaires

- socio-économiques …..
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